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�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ  

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Yϭ YϮ Yϯ Yϰ 
�ŵďĞĚ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ  ' ' '  

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ ZĞƐƵůƚ�ϮϬϭϱ-ϭϲ 
Yϭ WŽƐŝƟŽŶ YϮ WŽƐŝƟŽŶ Yϯ WŽƐŝƟŽŶ Yϰ WŽƐŝƟŽŶ dĂƌŐĞƚ�ϮϬϭϲ-ϭϳ dŚƌĞƐŚŽůĚ�ϮϬϭϲ-ϭϳ 

zĞĂƌ��ŶĚ ϮϬϭϲ-ϭϳ Z�' 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚĞĂŵƐ ϮϮ͘Ϯй ϮϮ͘ϵй  Ϯϰ͘ϴй Ϯϯ͘ϯй�    ϭϴй Ϯϰй   Z 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ EĞǁ ϱϵ͘Ϭй ϱϳ͘ϯй   ϱϲ͘ϱй�   Eͬ� Eͬ�   Eͬ� 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ EĞǁ ϯ͘Ϯй ϲ͘Ϯй�  ϵ͘ϵй�   Eͬ� Eͬ�   Eͬ� 
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚ� WĂǇŵĞŶƚƐ EĞǁ ϲϯϯ ϲϳϵ  ϳϬϳ   ϳϱϬ     � 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă��ĂƌĞƌƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϳϲ͘ϴ ϯϬ͘ϭй  ϰϳ͘ϯϳй  ϲϭ͘ϳϬй   ϵϬй     � 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ E�t ϵϳ͘ϭй ϵϳ͘ϲй   ϵϴ͘Ϯй�   Eͬ�     Eͬ� 
dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŐĞĚ�ϳϱ�Žƌ�ŽǀĞƌ ϭϭ͘ϭϴ ϭ͘Ϯϳ ϯ͘ϭϬ� ϰ͘ϭϲ� 

;KĐƚ�Θ�EŽǀ�ŽŶůǇͿ  
  ϭϬ͘ϳϵ     ' 

WƌŝŽƌŝƚǇ�ϭ͘��ĞƩĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�Ăůů 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�;ĞŶĐĂƉƐƵůĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͿ 

ϭ͘Ϯ͘�>ŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ĂƌĚŝī�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗��'ŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶͲƟĂů�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ �ĞƚǁĞĞŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ϰϳ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϵϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͖�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ͘ �ĞƚǁĞĞŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ϱϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�Ϯϲ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�&ĂŵŝůǇ�'ƌŽƵƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘���ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ŽĨ�άϳϮŬ͘�&ĂŵŝůǇ�'ƌŽƵƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƵƟůŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ͬ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĞƐŚŝƉ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĮǀĞ�;ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌͿ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞǀĞŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘ dǁŽ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ŶŽƚ͘ dŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ƌŝŐŚƚ�^ƉĂƌŬƐ��ǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘��zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ůĞĂǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚĂů�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ /ƐƐƵĞƐ͗��dŝŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�^ĂĨĞ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͖��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�'ƌŽƵƉ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͖�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ�ƉŽƐƚƐ͘ DŝƟŐĂƟŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ͗���ůŽƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�^ĂĨĞ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͖�&ĂŵŝůǇ�'ƌŽƵƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƌŽƵƟŶĞ͖�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ͘ EĞǆƚ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ͗��WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƚĂī�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ�ƉŽƐƚƐ͖�/ŵƉƌŽǀĞĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�^ĂĨĞ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͘� 
 

WƌŝŽƌŝƚǇ�Ϯ͘�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

Ϯ͘ϭ͘� WĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ��ĂƌĚŝī�ĂƌĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭ͕Ϭϳϭ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂƌĚŝī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĂůĞ�ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�tĞůůďĞŝŶŐ�;tĂůĞƐͿ��Đƚ�ϮϬϭϰ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘���ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵͲƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ��ĚƵůƚƐ͛�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŶƚĂĐƚ�Θ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘ dŚƌĞƐŚŽůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�ǁĞĞŬůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵůƟ��ŐĞŶĐǇ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�,Ƶď�;D�^,Ϳ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͘��ZĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚŽ�Ϯϯ͘ϯй�;ĨƌŽŵ�Ϯϰ͘ϴй�ŝŶ�YƵĂƌƚĞƌ�ϮͿ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘��sĂĐĂŶĐŝĞƐ�ƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂů� ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘��:Žď�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ɛŝǆ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ƉŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�YƵĂƌƚĞƌ�ϭ�ϮϬϭϳ-ϭϴ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚĂī͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞƌĞďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͘ dŚĞ��ŚŝůĚ�^ĞǆƵĂů��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�;�^�Ϳ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ��^�͘��dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
· �ƌĂǁŶ�Ăůů�ŬĞǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ · �ŶĂďůĞĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 
· �ƌĂǁŶ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
· WƌŽŵŽƚĞĚ�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ ���ĂƌĚŝī�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ��ĞŵĞŶƟĂ�&ƌŝĞŶĚůǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͘��/ƚ�ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘ /ƐƐƵĞƐ͗��DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞ-ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ D�^,�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�D�^,�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�Ğ͘Ő͘� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕�,ĞĂůƚŚ͘ &ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͘ �ŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ��^��ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ��^��ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ �ǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝĨ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ��ĂƌĚŝī�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ DŝƟŐĂƟŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ͗��KŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚĐŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐͲƟĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ͘ ZĞŐƵůĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�D�^,�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�D�^,͘ �ŐĞŶĐǇ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 'ƌŽǁƚŚ�ďŝĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ��^��^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ��ĂƌĚŝī͘ EĞǆƚ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ͗���Ɛ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽŽƌůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ŶĞǁ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ� Ğ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^^t���Đƚ͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉŝůŽƚ͘ �ƌŝĞĮŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�ŶŽƟĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌĞĂ�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�Yϰ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂī�ůĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽƐƚ͘ tŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��^��DƵůƟ��ŐĞŶĐǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�DĞĞƟŶŐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Yϭ YϮ Yϯ Yϰ 
/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚĂƌŵ�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŶĞǁ�DƵůƟ��ŐĞŶĐǇ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�,Ƶď�;D�^,Ϳ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ ' ' '  
/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶͲƚĂŝŶƐ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ďĞůŽǁ�ϭϴй�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ �ͬ'� Zͬ� Zͬ�  
/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĚŝī��ŚŝůĚ�^ĞǆƵĂů��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ ' ' '  
tŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ĂƌĚŝī�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ��ĞŵĞŶƟĂ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŝƚǇ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ ' ' '  
�ŽŵƉůĞƚĞ�ƌŽůů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�;tĂůĞƐͿ��Đƚ�ϮϬϭϰ ' ' '  



�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ  
  

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ Yϭ YϮ Yϯ Yϰ 
/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ  ' �ͬ' Zͬ�  
�ǆƉůŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h,��ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ  ' ' '  
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƌĚŝī�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďǇ�ϮϬϭϳ  Zͬ� ' '  
�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ��ĂƌĚŝī�ĂĚƵůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�;tĂůĞƐͿ��Đƚ�ďǇ�ϮϬϭϳ  Zͬ� �ͬ' �ͬ'  
KīĞƌ�Ă��ĂƌĞƌƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂĚƵůƚ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ  ' ' �ͬ'  

WƌŝŽƌŝƚǇ�Ϯ͘�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�KďũĞĐƟǀĞƐ ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 
Ϯ͘ϯ͘�WĞŽƉůĞ�ŝŶ��ĂƌĚŝī�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶĚĞͲƉĞŶĚĞŶƚůǇ 

WƌŽŐƌĞƐƐ͗ ��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�άϮ͘ϱϰ�ŵŝůůŝŽŶ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĂƌĞ�&ƵŶĚ�;/�&Ϳ�ďŝĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�&ƵƚƵƌĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͟�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌ�ƉŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ͘ /Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĂƌĞ�&ƵŶĚ�;/�&Ϳ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�&ŝƌƐƚ�WŽŝŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚĞĂŵƐ͕�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƵƟƐŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ͘ /Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ��ĞůĂǇĞĚ�dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽĨ��ĂƌĞ�;�dŽ�Ϳ͕�ƚŚĞ��ĂƌĚŝī�ĂŶĚ�sĂůĞ�tŝŶƚĞƌ�WůĂŶ�ϮϬϭϲ-ϭϳ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĂůĞ�ŽĨ�'ůĂŵŽƌŐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϱ-ϭϲ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ-ϭϳ͘����tĂůĞƐ��ƵĚŝƚ�KĸĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ��dŽ��ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ��ĂƌĚŝī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĂůĞ�ŽĨ�'ůĂŵŽƌŐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂƌĚŝī��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ŚĂĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ��dŽ��ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��dŽ�Ɛ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ϲϭ͕� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϳϴ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ϮϮй͘�dŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϭϯй�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϳϬ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��dŽ�Ɛ�ĂŐĞĚ�ϳϱн�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ŝƐ�ϰϭ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϰϵ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͖�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ϭϲй͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞĚ�ĚĂǇƐ�ůŽƐƚ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ŝƐ�ϭ͕ϵϲϬ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ϯ͕Ϭϲϯ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ϱй͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů��dŽ��ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ��dŽ��WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ƌĂŐŐĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�YƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĂŐŐĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ�YƵĂƌƚĞƌ�ϯ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇͿ͘����ƌĞĐĞŶƚ��ĚƵůƚƐ͛�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�Ϯϵй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ��ĞůĂǇĞĚ� dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽĨ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�ZĞĂƐŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ-ϭϲ�;ϯϱ�ĚĞůĂǇƐͿ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ-ϭϳ�;Ϯϱ�ĚĞůĂǇƐͿ͘ dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϲϱϭ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚ�WĂǇŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ�ϯ�;ϳϬϳ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞͿ͕�ǁŝƚŚ�ϰϱ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘���ƵƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ�ϯ͕�ϮϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ��ŝƌĞĐƚ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϯϬ�ĐĞĂƐĞĚ�;ŽĨ�ǁŚŝĐŚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ͬ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶͿ͘���WƌŽũĞĐƚ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů��ŝƌĞĐƚ�WĂǇŵĞŶƚ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐƵƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ-ϭϴ͘��ƵƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ϲϭ͘ϳй�ŽĨ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;Ϯ͕Ϭϱϰ�ŽīĞƌƐ�ĨŽƌ�ϯ͕ϯϮϵ�ĐĂƌĞƌƐͿ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϲϮ͘ϱй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�;Ϯ͕Ϭϱϰ�ŽīĞƌƐ�ĨŽƌ�ϯ͕Ϯϴϵ�ĐĂƌĞƌƐͿ͘��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ĂƌĞƌƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ŝƐ�ϭϱϰ�;ϱϭϳ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϭϯϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚĂƌŐĞƚ͘�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĂƌĞƌƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�tŽƌŬĞƌƐ�;��tƐͿ�ƉŽƐƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘ /ƐƐƵĞƐ͗ �ŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌ�ƉŽƐƚƐ�ŝŶ��ĚƵůƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘ &ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŝůŽƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞĂƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ͘ �ŽŵŝĐŝůŝĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ͬ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ �ĂƌĞƌ�ŽīĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌĞƌƐ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌĞƌƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ DŝƟŐĂƟŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ͗ /ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌ�ƉŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘ /ĚĞŶƟĮĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŝůŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�/�&͘ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶĂůǇƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ũŽŝŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘ ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘��dŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŝŶ-ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞ-�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ dŚŽƐĞ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ĂƌĞƌƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽīĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌĞƌƐ�dĞĂŵ͘ EĞǆƚ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ͗ ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�Θ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ �ǀĂůƵĂƚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŝůŽƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/�&�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ �ĚĚƌĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŚŽƌƞĂůů�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ-ϭϴ͘ ZĞǀŝĞǁ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ��ĂƌĚŝī�ĂŶĚ�sĂůĞ�ŽĨ�'ůĂŵŽƌŐĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�WŽƐŝƟŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/�&�ĨƵŶĚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ-ϭϴ͘ �ŽŵŵĞŶĐĞ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ůŽƵŶŐĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ůŽƵŶŐĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚ͘ dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚ�WĂǇŵĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ��ĂďŝŶĞƚ�ŽŶ�ϭϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͘ ZĞĐƌƵŝƚ͕�ŝŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ���tƐ�ŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉŽƐƚƐ͘� 


